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Sozialraumorientierung

Solidaritat im Gemeinwesen

Eckpunkte zur Sozialraumorientierung in der Caritasarbeit

Sozialraumorientierung ist fiir den Deutschen Caritasverband eine zukunftsweisende

Option, um eine inklusive, teilhabeorientierte und solidarische Gesellschaft zu beférdern.

Die vorliegenden Eckpunkte bieten fiir den Verband eine Orientierung zur sozialrdumli-

chen Ausgestaltung seiner Arbeit und Strukturen.

Die Forderung und Unterstiitzung der Solida-

ritatspotenziale in der Gesellschaft ist ein

erklirtes strategisches Ziel des Vorstandes des

Deutschen Caritasverbandes. Die Caritas setzt

sich als Solidaritatsstifterin fiir Bildungs-, Teil-

habe- und Befdhigungsgerechtigkeit ein, um
gerade auch fiir benachteiligte Menschen neue

Perspektiven zu eroffnen und Armut und

soziale Ausgrenzung zu tiberwinden.

Der Deutsche Caritasverband sieht in der
Sozialraumorientierung einen erfolgverspre-
chenden Weg und einen erforderlichen Para-
digmenwechsel, um eine inklusive, teilhabe-
orientierte und solidarische Gesellschaft zu
beférdern. Dabei kniipft Sozialraumorien-
tierung an Methoden, Konzepte und Hand-
lungsstrategien an, die sich in der Caritasar-
beit bewdhrt haben. Sozialraumorientierung
ist demnach keine neue Leistung oder ein
erweitertes Angebot, sondern bringt viel-
mehr eine neue Qualitit und eine erweiterte
Perspektive in die verbandliche Arbeit.

+ Sozialraumorientierung trigt dazu bei, dass
Menschen und Organisationen Verantwor-
tung fiir den Sozialraum - Gemeinde,
Stadtteil, Dorf, Nachbarschaft - tiberneh-
men und neue Kooperationen entwickeln.

+ Sozialraumorientierung kann die Bewoh-
ner(innen), gerade auch Benachteiligte und
Menschen am Rande, befihigen, gemein-
sam mit anderen ihren Willen zu artikulie-
ren und ihre Rechte einzufordern.
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¢ Sozialraumorientierung trigt zur politi-
schen Partizipation bei und fordert gesell-
schaftliche Teilhabe und Teilgabe.

Sozialraumorientierung stellt aber auch

*

eine Herausforderung fiir das Selbstver-
staindnis und die Konzepte der verbandli-
chen Caritas dar: Die verbandliche Caritas
profiliert sich auf diese Weise als ambitio-
nierte Mitakteurin der Zivilgesellschaft und
Mitgestalterin des Gemeinwesens im kom-
munalen Kontext. Sie setzt sich in der
Gemeinde, im Stadtteil, im Dorf gemein-
sam mit engagierten Menschen, Initiativen
und Organisationen fiir die Verwirklichung
einer solidarischen Gesellschaft ein.

Mit diesem Ansatz will die Caritas zudem

*

einen Beitrag auf dem Weg zu einer diako-
nischen Kirche leisten. Die Sozialraumori-
entierung bietet die Chance, das Selbstver-
standnis der Caritas als ,,Kirche vor Ort* zu
leben und sich in enger Kooperation mit
anderen kirchlichen Akteuren fiir das soli-
darische Miteinander in den pastoralen
Raumen und zugleich im Raum der Biirger-
gemeinde zu engagieren.
Die vorliegenden Eckpunkte' bieten eine
Orientierung fiir den Verband, wie durch den
Ausbau der Sozialraumorientierung in der
Caritasarbeit Strukturen fiir ein solidarisches
Gemeinwesen geschaffen werden konnen.
Damit wird der Verband seiner Funktion als
Solidaritatsstifter gerecht und profiliert sich

zugleich als innovativer Tréger, der fiir Ver-
netzung und lokale Entwicklungspartner-
schaften offen ist.

Engagement der Caritas im
Gemeinwesen: Sozialraumo-
rientierung als ganzheitlich
angelegte Strategie

Der Sozialraum?

Der Sozialraum wird definiert als sozialgeo-
grafisch abgrenzbarer Lebensraum, der
sowohl durch strukturelle als auch durch
soziale Merkmale gekennzeichnet ist:

Als Bezirk, Stadtteil oder Dorf hat der
Sozialraum fiir die kommunale Verwaltung
und Planung sowie als politisches Gemein-
wesen raumlich und objektiv fassbare Gren-
zen und Strukturen. Zugleich ist der Sozial-
raum als Wohn- und Lebensumfeld eine
subjektiv  wahrgenommene Kategorie. Er
wird durch soziale Beziehungen, Aktivititen
und personliche Interessen im Alltag jeder
Person und damit durch ihre jeweils indivi-
duelle lebensweltliche Realitdt bestimmt.

Die subjektive Lebenswelt verfiigt iiber
rdumliche und objektiv fassbare Einflussgro-
flen, die den sozialen und geografischen
Raum miteinander verbinden: Sie gestalten
in Wechselwirkungsprozessen das Wohn-
und Lebensumfeld der Menschen - den
sozialen Nahraum, den Stadtteil, die Nach-
barschaft. Der Sozialraum wird so zugleich zu
einer definierten, administrativen Planungs-
und Verwaltungsdimension und strukturiert
das politische Gemeinwesen.

Die Grenzen des Sozialraumes sind nach
diesem Verstandnis aus pragmatischen Steu-
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erungsnotwendigkeiten einerseits festgelegt
und andererseits durch die subjektiv unter-
schiedliche Wahrnehmung fliefend. Gerade
die personlichen Beziehungen und Kontakte
beschrinken sich beispielsweise je nach
Lebensalter oder 6konomischer Ausgangsla-
ge in der Regel nicht allein auf das unmittel-
bare Wohnumfeld und sind mittlerweile
auch durch virtuelle Kontakte zunehmend
geografisch losgelost.

Sozialraumorientierung

Ziel der Sozialraumorientierung ist es, den
Sozialraum gemeinsam mit den Menschen
und ausgehend von ihrem Willen und ihren
Bedarfslagen zu gestalten. Dabei werden in
einem mehrdimensionalen Ansatz — ankniip-
fend an die Tradition der Gemeinwesen-
arbeit — sozialarbeiterische Handlungskon-
zepte mit Strategien der sektoreniibergreifend
angelegten, integrierten Dorf- beziehungs-
weise Stadtentwicklung und Raumplanung
verbunden.

Die Caritas orientiert sich bei der Umset-
zung von Sozialraumorientierung an fiinf
handlungsleitenden Prinzipien:

1. Interessen und Wille der

Menschen als Ausgangspunkt
Ausgangspunkt aller Aktivititen im Sozial-
raum sind die Interessen und der erklirte
Wille der Bewohnerschaft eines Stadtteils,
einer Nachbarschaft oder eines Dorfes. Als
lokale Akteure und Impulsgeber fiir Entwick-
lungen und Prozesse bringen sie ihre Erfah-
rungen und ihr Wissen iiber die Verhaltnisse
vor Ort aktiv gestaltend mit ein.

2. Eigeninitiative und Selbsthilfe als starke
Motoren

Mafinahmen zur Verbesserung ihrer Le-
benssituation sollen nicht fiir, sondern
gemeinsam mit den Menschen im Sozial-
raum erdacht, geplant und durchgefiihrt
werden. Alle sollen im Rahmen ihrer Mog-
lichkeiten dazu beitragen. Eine befihigende,
aktivierende, moderierende Arbeit hat Prio-
ritat.
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3. Ressourceneinsatz aller Akteure vor Ort
als Losungsansatz

Sozialraumorientierung geht von den per-
sonlichen Starken und Potenzialen des/der
Einzelnen aus und aktiviert diese. Zugleich
werden alle verfiigbaren sozialraumlichen
Ressourcen personeller, institutioneller oder
materieller Art in den Blick genommen und
mobilisiert. Personliche Netzwerke, die
Angebote der bestehenden Infrastruktur, im
Sozialraum angesiedelte Unternehmen,
soziale Dienste und Einrichtungen oder
Pfarrgemeinden/pastorale Rdume konnen
ganz spezifische Beitrige zur Verbesserung
der Lebensqualitat im Sozialraum leisten.

4. Zielgruppeniibergreifender Fokus

Sozialraumorientierung erfordert eine erwei-
terte Sicht auf ein Wohngebiet und die dort
lebenden Menschen: Aktionen werden ausge-
hend von gemeinsamen Interessen der Bewoh-
nerschaft eines Sozialraums geplant und
durchgefiihrt. Sie sollen von mdéglichst vielen
und unterschiedlichen Personen- und Ak-
teursgruppen jeweils im Rahmen ihrer Mog-
lichkeiten getragen werden. Eine Vordefinition
von Zielgruppen wird vermieden. Der Einzel-
fall wird in den Kontext des Feldes gestellt.

5. Bereichsiibergreifende Kooperation

und Vernetzung

Sozialraumorientierte Arbeit nutzt die Kom-
petenzen und Ressourcen aller Sektoren und
Bereiche durch den Aufbau und die Pflege
von Kooperations- und Vernetzungsstruktu-
ren zwischen der freien Wohlfahrtspflege mit
ihren Diensten und Einrichtungen, kommu-
naler Verwaltung, Sozial- und Bauplanung,
Pfarrgemeinden, Bildungseinrichtungen,
lokaler Wirtschaft und der Wohnungswirt-
schaft sowie den lokalen zivilgesellschaftli-
chen Initiativen.

Alle funf Prinzipien zusammengenom-
men bedeuten:

Gemeinsam mit den Menschen und ande-
ren Akteuren vor Ort entwickelt die Caritas
Handlungsstrategien fiir den Sozialraum und
tragt zu deren Umsetzung bei.

Eckpunkte zur Umsetzung
der Sozialraumorientierung
in der Caritasarbeit

1. Die Konzept- und Leitbild-
prozesse setzen einen neuen Fokus

Sozialraumorientierung bedeutet eine veran-
derte Perspektive und Akzentverschiebun-
gen im Selbstverstindnis. Sie muss sich inso-
fernin der Weiterentwicklung von Konzepten
und Leitbildprozessen niederschlagen.

Fiir die Verbédnde, Dienste und Einrich-
tungen steht neben der (bestmoéglichen)
Qualitdt der erbrachten Dienstleistungen
und der Optimierung von Angeboten nun
auch die Frage im Vordergrund: Was kann
der je-.weilige Verband/Triger zur Gestal-
tung des Gemeinwesens und der Verbesse-
rung der Lebensqualitdt aller Menschen in
einem Stadtteil, Dorf oder einer Region bei-
tragen?

Leitungskrifte sind gefordert, den Blick
selbstkritisch nach innen zu richten und zu
tberpriifen: Inwieweit tragen die bestehen-
den Konzepte und Leitbilder zur Férderung
der selbstbestimmten Teilhabe der Menschen
im Sozialraum bei? Wie kann Sozialraumori-
entierung gemaf3 den aufgefithrten Prinzipi-
en in ihrem Verantwortungsbereich umge-
setzt werden?

Dies ist eine Chance, sich als Caritas im
Sozialraum und kommunalen Kontext in
ihren verschiedenen Funktionen zu profilie-
ren: als sozialpolitische Akteurin und zugleich
kompetente und innovative Dienstleisterin,
die sich an den Bedarfen und dem Willen der
Menschen vor Ort ausrichtet, Potenziale
(an-)erkennt und nutzbar macht, Ressourcen
erschlief$t und biindelt.

Mit Blick auf die Funktionen der Caritas
als Anwiltin, Dienstleisterin und Solidari-
tatsstifterin gilt es, sich der eigenen Potenzia-
le, der strukturellen, institutionellen und per-
sonellen Ressourcen bewusst zu werden. So
konnen die unterschiedlichen Rollen ange-
nommen werden: die des Mitgestalters von
Stadtteilen und lokalem Gemeinwesen, des
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subsididren Partners der Kommune und
schliellich des zivilgesellschaftlichen Ak-
teurs.

2. Sozialraumorientierung kniipft
an bewéhrte Ansitze an

Die Trager und Mitarbeitenden der Caritas
verfolgen in aller Regel je arbeitsfeldspezifi-
sche Ansitze und Schwerpunktsetzungen.
Fast alle Bereiche verfiigen {iber klar definier-
te Zielgruppen und stellen die Unterstiitzung
des Einzelfalls in den Fokus. Oft sind einzel-
ne Prinzipien und methodische Aspekte der
Sozialraumorientierung schon jetzt bewahrte
Bestandteile der Fachkonzepte. Fiir die Arbeit
haben sich Bezeichnungen wie Gemeinwe-
senorientierung, Lebensweltbezug oder Ver-
haltnispravention etabliert. Dies sind wichti-
ge Ankniipfungspunkte fiir die Reflexion,
Anpassung und Weiterentwicklung der Kon-
zepte und eine Erweiterung der Perspektive
auf die Kategorie des Raumes und integrier-
ter Handlungskonzepte.

Die strategische Ausrichtung im Sinne der
Sozialraumorientierung bietet eine Grundla-
ge, um sektoriibergreifende Handlungsstra-
tegien fiir gesellschaftspolitische Herausfor-
derungen wie eine umfassend verstandene
Inklusion, den demografischen Wandel,
Migration und Integration, sozialraumliche
Segregation und Armut entwickeln zu koén-
nen. Auf diese Weise konnen die verbandli-
chen Debatten und Initiativen zur Férderung
der Befiahigung, Teilhabe und Solidaritat mit
den konkreten Fachkonzepten verbunden
und auf einen gemeinsamen Nenner gebracht
werden.

3. Die Mitarbeitenden entfalten
erweiterte Kompetenzen

Das Personal der verbandlichen Caritas ver-
fugt iiber vielseitige fachliche Qualifikationen
und Kompetenzen, die es als Potenzial zu
wiirdigen und im Sinne der Sozialraumorien-
tierung weiterzuentwickeln gilt.
Sozialraumorientierung stellt Mitarbei-
tende vor teilweise verdnderte oder gar neue
Anforderungen und ist mit einer Erweite-
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rung der professionellen Rolle verbunden.

+ So sind Mitarbeiter(innen) gefordert, ihre
reguldre fachliche Arbeit durch verdnderte
Aufgabenprofile und Funktionen zu ergén-
zen: Jenseits der Einzelfallarbeit wird es star-
ker darum gehen, lokale Prozesse und Netz-
werke - und somit unterschiedliche Gruppen,
Interessen und Perspektiven — zu moderieren
sowie Koordinations- und Organisationsauf-
gaben zu {ibernehmen. Sozialraumorientie-
rung erfordert interdisziplinire Arbeit,
bereichsiibergreifende Zusammenarbeit und
Vernetzung. Idealerweise sind hierfiir Teams
multiprofessionell aufzustellen. Das Zusam-
menarbeiten mit Kolleg(inn)en aus anderen
fachlichen und sektoralen Beziigen kann
bedeuten, erst zu einer gemeinsamen Sprache
und Handlungslogik zu finden.

+ Ein wichtiger Schwerpunkt ist zudem die
Sensibilisierung fiir ein partnerschaftliches
Handeln zwischen beruflichen und nichtbe-
ruflichen Kriften.

Hierfiir miissen Mitarbeiter(innen) befi-
higt und durch Mafinahmen der Personal-
entwicklung wie auch der Prozessbegleitung
unterstiitzt werden. Fort- und Weiterbil-
dungsangebote miissen entsprechend (wei-
ter-)entwickelt werden. Dabei werden Ange-
bote fiir einzelne Methodenkompetenzen
benotigt, aber vor allem auch Foren fiir einen
bereichstibergreifenden Austausch und die
Weiterentwicklung integrierter Handlungs-
ansdtze. Sozialraumorientierung sollte als
durchgehender Aspekt in die gdngigen Aus-
und Fortbildungsangebote aufgenommen
werden.

4. Die Menschen vor Ort und die
Nutzer(innen) von Diensten und
Einrichtungen entscheiden mit

Den Willen der (potenziellen) Nutzer(innen)
bei der Gestaltung und Ausrichtung von
Dienstleistungen, Angeboten und Aktiviti-
ten mafigeblich zu beriicksichtigen, erfordert
eine Neuausrichtung: Die Einrichtungen und
Dienste integrieren in ihre Rolle als Dienst-
leister verstirkt die Funktionen und Aufga-
ben als Anwalt, Unterstiitzer und Interessen-

vertretung im Sinne der Stirkung von
Eigeninitiative und Selbsthilfe der Menschen
vor Ort. Sie verstehen sich als Drehscheibe
und Andockstelle fiir unterschiedliche For-
men der Unterstiitzung der Menschen zur
moglichst selbstbestimmten und eigenstan-
digen Losung von Schwierigkeiten.

Sie stellen ihre beruflich-institutionellen
Strukturen, rdumliche Ressourcen sowie ihre
Kompetenzen im Feld der Organisation,
Koordination und Moderation den verschie-
denen Akteursgruppen im Sozialraum zur
Verfiigung. Zugleich bieten sie eine Plattform
fiir die verschiedenen Formen ehrenamtli-
chen, nachbarschaftlichen und biirgerschaft-
lichen Engagements. Hieraus entsteht ein
Zusammenspiel von nichtberuflichem und
beruflichem Hilfesystem.

Wichtig ist, dass sich beide Seiten - die
berufliche und nichtberufliche - im partner-
schaftlichen Dialog begegnen und die Einbin-
dung der Nutzer(innen) ernst genommen
wird, die Rahmenbedingungen transparent
sind und die Partizipation fiir die Nutzer(in-
nen) und Bewohner(innen) zu einem persén-
lichen Mehrwert fiihrt.

Fiir die beruflichen Krifte bedeutet dies
einen Perspektivenschwenk: weg vom Ange-
botsdenken hin zur Befihigung und Beteili-
gung im Sinne des Rechts auf selbstbestimm-
te Teilhabe, Autonomie der Person und eines
inklusiven Sozialraums. Dies erfordert eine
Haltungsinderung der Mitarbeiter(innen)
der Caritas. Das Selbstverstindnis der Fach-
bereiche und der beruflichen Mitarbeitenden
ist in diesem Sinne zu reflektieren.

5. Nachhaltige Finanzierung fiir
sozialriumliche Arbeit etablieren

Mit einer Neuorientierung des Verbandes gilt
es auch zu priifen, ob der Einsatz von finan-
ziellen Ressourcen dieser Strategie entspricht.
Die Umsetzung von Sozialraumorientierung
bedarf der Umverteilung von materiellen und
personellen Ressourcen. Die Finanzierung
dieser Neuorientierung sollte dabei zumin-
dest mittelfristig gesichert und strategisch in
der Organisationsentwicklung verankert
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sein. Damit tragfihige Netzwerke, Koopera-
tionen und ein Vertrauensverhaltnis zu den
Menschen im Sozialraum, allen Akteurs-
gruppen sowie den strategischen Partnern
aufgebaut werden koénnen, ist personelle
Kontinuitat wichtig.

Die zumeist auf den Einzelfall abheben-
den Finanzierungssysteme der Fachbereiche
sind auf die Moglichkeiten der Nutzung
fiir sozialraumbezogene Arbeitsansitze zu
priifen. Potenzial liegt hier insbesondere in
der Verhandlung mit kommunalen Kosten-
triagern. Hier muss es gelingen, den Mehr-
wert und den praventiven Charakter
sozialraumorientierter Arbeit zu verdeutli-
chen und entsprechende verbindliche Etats
zu schaffen. Der Deutungsspielraum fir die
Verwendung von Mitteln fiir kommunale
Pflichtaufgaben mit Blick auf die Stirkung
sozialraumlicher Arbeit ist auszuloten.
Andere lokale Akteure wie etwa die Woh-
nungswirtschaft oder lokale Unternehmen,
die Interesse an einem funktionierenden
Gemeinwesen haben, sollten einbezogen und
beteiligt werden.

Die Chancen von Férderprogrammen,
Modellmafinahmen und kommunalen Ent-
wicklungsprozessen zur Umsetzung von
Sozialraumorientierung sollten genutzt
werden. Zuvor gilt es abzuwigen, inwieweit
sie der verbandlichen Strategie der Sozial-
raumorientierung nachhaltig dienen. So
kann zum Beispiel das Bund-Léinder-Pro-
gramm ,Soziale Stadt - Investitionen im
Quartier” eine Moglichkeit sein, den eigenen
Verband als Akteur, Netzwerkpartner und
auch Tréger in lokale Prozesse der integrier-
ten Stadtentwicklung einzubringen.

Anfangs moglicherweise zusatzlich erfor-
derliche finanzielle Mittel sind als Innovati-
onsinvestition im Sinne der Zukunftsorien-
tierung zu begreifen. Als Dienstleisterin ist
die Caritas vielerorts sektoriibergreifend auf-
gestellt und auf dem Markt als Sozialunter-
nehmerin breit vertreten. Als zivilgesell-
schaftliche Organisation und zugleich als
Triger kann die Caritas unterschiedliche
Handlungslogiken verfolgen. Dies stellt eine
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gute Ausgangsbasis und Ressource dar, um
die Strategie der Sozialraumorientierung
umzusetzen.

Als erster Schritt miissen die vorhande-
nen personellen Ressourcen und Aufgaben
im (jeweiligen) Verband analysiert, gebiin-
delt und Priorititen im Sinne der Sozialrau-
morientierung gesetzt werden. Es ist zu prii-
fen, ob eigene finanzielle Ressourcen wie
Kirchensteuermittel als solche Innovations-
budgets eingesetzt werden kénnen.

Ein zweiter Schritt besteht in der Vernet-
zung aller kirchlichen Akteure vor Ort und
einer Verstindigung {iber eine gemeinsame
Strategie zur Umsetzung von Sozialraum-
orientierung. Hieraus konnen insbesondere
fir benachteiligte Sozialriume strukturelle,
institutionelle und personelle Ressourcen
und Etats geschaffen werden.

6. Netzwerkpartnerschaften vor
Ort intensivieren

Die verbandliche Caritas ist mit ihren Ange-
boten bereits lange in den Sozialraumen pra-
sent und es bestehen vielseitige Kontakte zu
den Menschen, Institutionen und Organisa-
tionen vor Ort. Uber ihre Dienste und Ein-
richtungen tritt die Caritas mit unterschied-
lichen Bevolkerungs- und Zielgruppen in
Beziehung - gerade auch mit sozial benach-
teiligten Menschen, zu denen andere nicht
immer Zugang haben. Die Caritas kann
dadurch Expertise iiber das Gemeinwesen,
ihre Vernetzungskompetenz sowie ihre per-
sonellen, fachlichen und sachlichen Ressour-
cen in lokale Netzwerke einbringen. Dabei ist
sie jedoch gefordert, verbandliche Eigeninte-
ressen als eine Akteurin unter vielen zuriick-
zunehmen.

Die Vernetzung mit anderen ist eine
Chance zur Férderung von nachhaltigen Pro-
zessen, um die Lebensqualitdt im Sozialraum
zu verbessern. Ausgehend von Sozialraum-
erkundungen und -analysen sowie von Aufie-
rungen der Menschen vor Ort koénnen
gemeinsam innovative Angebote und
Arbeitsformen entwickelt werden, die auf die

Bedarfe zugeschnitten sind.

Leitungskrafte und Mitarbeiter(innen)
sind herausgefordert, Dienste und Einrich-
tungen mit all jhren Ressourcen als Teil der
Biirgergesellschaft zu aktivieren. Damit ist
eine verstirkte kommunalpolitische Arbeit
und Vernetzung mit den relevanten Akteu-
ren verbunden, mit dem Ziel einer integrier-
ten lokalen Entwicklung.

7. Sich als Kirche vor Ort
profilieren

Auf dem Weg zu einer diakonischen Kirche
bietet die Sozialraumorientierung einen Rah-
men, um gemeinsam mit allen kirchlichen
Akteuren fiir ein solidarisches Gemeinwesen
und soziale Gerechtigkeit einzutreten. Die
Kooperation von Seelsorge und Caritas, mit
einer 6kumenischen und biirgerschaftlichen
Orientierung, bietet Chancen zur Férderung
des Miteinanders und der Solidaritit im
pastoralen Raum.’ Sozialraumorientierung
stellt fiir die Ausgestaltung der pastoralen
Radume eine besondere Chance und zugleich
Herausforderung dar.

Die verbandliche Caritas kann sich in die-
sem Prozess als kompetente Partnerin in der
pastoralen Arbeit beweisen. Caritaseinrich-
tungen/-dienste und Pfarrgemeinden kon-
nen sich mitihren Aufgaben, Zielen und Res-
sourcen ergidnzen und bereichern.

Die Kirche und ihre Caritas sind vor Ort
prisent und haben vielfiltige Zugange zu Men-
schen, Institutionen und Organisationen, die
sie aktiv nutzen kénnen. Durch ihre Kommu-
nikations- und Netzwerkstrukturen und ihre
oft bereits etablierte Rolle im lokalen sozial-
und kulturpolitischen Diskurs kénnen sie
gemeinsam einen wertvollen Beitrag als zivil-
gesellschaftliche Akteurinnen leisten.

Pfarrgemeinden beziehungsweise die
jeweiligen gemeindlichen Strukturen in den
neuen pastoralen Riumen sowie alle anderen
kirchlichen Akteure wie die Bildungswerke,
Partner und Koakteure bieten dabei eine
Vielzahl von fachlichen, personellen und
raumlichen Ressourcen und Strukturen, an
die die Caritas mit ihren eigenen vielféltigen
Ressourcen ankniipfen kann. »
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8. Ohne biirgerschaftliches
Engagement keine Sozialraum-
orientierung

Bei der Sozialraumorientierung spielt das
biirgerschaftliche, freiwillige und ehrenamt-
liche Engagement eine zentrale Rolle.

Die Menschen eines Sozialraums bringen
ihre Kompetenzen und ihre Erfahrungen in
Prozesse mit ein und erdffnen oft neue Per-
spektiven und Zuginge. Zivilgesellschaftli-
ches Engagement, Ehrenamt, Freiwilligenar-
beit/-dienste, nachbarschaftliche Netzwerke
und berufliche soziale Arbeit erginzen sich
dabei gegenseitig. Sie iibernehmen unter-
schiedliche Rollen und Funktionen.

Dabei darf Sozialraumorientierung nicht
missverstanden werden als eine Ablésung
beruflicher Strukturen und Krifte durch biir-
gerschaftliches Engagement und Ehrenamt.
Ganz im Gegenteil: Die Aktivierung zielt
grundsitzlich auf die gesamte Bewohner-
schaft eines Sozialraums - und damit auch
auf die beruflichen Akteure der sozialen
Dienste und Einrichtungen. Lokales, biirger-
schaftliches Engagement ist solidarisches
Handeln, eréftnet Méglichkeiten fiir Teilha-
be und Teilgabe und ist nicht Ausfallbiirge
fir berufliche Strukturen.

SOZialraumorientierung

9. Lokales Engagement ergénzt
sozialstaatliches Handeln

Das Engagement von Biirger(inne)n erganzt
sozialstaatliches Handeln, soll es aber auch
herausfordern und kritisch begleiten. Die
lokalen biirgerschaftlichen Initiativen sind
eine wertvolle Kraft, um den gesellschaftli-
chen Zusammenhalt und Solidaritit im
Sozialraum zu starken.

Gleichzeitig darf dies nicht dazu fiihren,
dass die Kommunen Sozialraumorientierung
als Sparmodell ausdeuten. Freiwilliges En-
gagement, Nachbarschafts- und Selbsthilfe
diirfen staatliche Versorgungsaufgaben nicht
ersetzen, sondern werden allein dem Subsi-
diaritatsprinzip folgend geleistet.

Die Verbinde der Caritas sind gefordert,
lokales biirgerschaftliches Engagement zu
stiarken, die lokalen Akteur(inn)e(n) dabei zu
unterstiitzen, ihre Rechte einzufordern und
ihnen Andockstellen fiir Selbsthilfe und Selb-
storganisation zu bieten.

10. Solidarisch in einer pluralen
Welt miteinander leben
Solidarisch miteinander leben, heif3t fiir den

Deutschen Caritasverband gemifl seines
Leitbildes, Menschen in ihrer Vielfalt, ihren

Der Deutsche Caritasverband ist Teil der Sozialbewegung

sozialen Beziehungen, unterschiedlichen
Kulturen, Religionen, Weltanschauungen
und Interessen zu bejahen.

Die Caritas strebt ein solidarisches Mitei-
nander an, in dem Menschen fiireinander
Verantwortung iibernehmen und gleiche
Chancen der selbstbestimmten Teilhabe
erhalten. Im sozialen Nahraum bestehen
besondere Moglichkeiten, freiwillige Solida-
ritat zu aktivieren und Verantwortung von
Ressourcenstarken mit Ressourcenschwi-
cheren einzufordern. Denn hier teilen Men-
schen miteinander den Alltag und den Raum,
in dem sie leben und wirtschaften. Als Soli-
daritatsstifterin und zivilgesellschaftliche
Akteurin geht die Caritas von den Potenzia-
len und der Handlungsautonomie der Men-
schen aus. Sie befahigt und starkt sie in ihrer
Selbstbestimmung, Selbstverantwortung und
ihren Selbsthilfepotenzialen. Mit ihren Ange-
boten und Diensten hat die Caritas insbeson-
dere auch Kontakt zu sozial benachteiligten
Menschen. Als Anwiltin fiir diese Menschen
ist sie gefordert, fiir deren Interessen einzu-
treten und sie zu befihigen, ihre Belange in
biirgerschaftliche Prozesse einzubringen.
Zugleich bedeutet dies auch, von den Res-
sourcenstarken Solidaritét fiir die anderen

¢ Er bietet allen an sozialer Arbeit Interessierten die Moglichkeit, sich ehrenamtlich oder beruflich an der Verwirklichung

seiner Ziele und Aufgaben zu beteiligen.

+ Er entwickelt dafiir Mitwirkungs- und Entscheidungsméglichkeiten und fordert das Engagement durch Beratung und

Fortbildung.

+ Er unterstiitzt den ehrenamtlichen caritativen Einsatz in Pfarrgemeinden, Verbianden, Gruppen und Initiativen.
« Er tritt fiir verbesserte Rahmenbedingungen fiir das soziale Ehrenamt ein. Sie sollen die Bereitschaft zum ehrenamtlichen

Einsatz stirken und die Zusammenar-beit zwischen Ehrenamtlichen und Beruflichen erleichtern.

+ Er fordert die Idee einer Sozialbewegung und arbeitet mit sozial engagierten Menschen, Initiativen und Organisationen

zusammen an der Verwirklichung einer solidarischen Gesellschaft.
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und den gemeinsamen Sozialraum einzu-
fordern.

11. Als Teil der Sozialbewegung
ein bewegter Verband bleiben

Die verbandliche Caritas mit ihren Diensten
und Einrichtungen ist eine feste Gr63e in der
Gesellschaft. Sie hat Mitverantwortung fiir
die Entwicklung bedarfsgerechter sozialer
Infrastrukturen {ibernommen und ein diffe-
renziertes Angebot im Gesundheits-, Sozial-,
Bildungs- und Beschiftigungssektor geschaf-
fen. Sie hat sich als Anwiltin fiir Benachtei-
ligte und Dienstleisterin von hoher Qualitat
einen Namen gemacht und geniefit hohe
Akzeptanz in der Gesellschaft.

Dies ist eine gute Basis. Darauf kann die
Caritas bei der Starkung der Sozialraumori-
entierung aufbauen. Es geht um die Frage,
wie sich die Dienste und Einrichtungen mit
ihrer Kernkompetenz fiir die Verbesserung
der Lebensbedingungen im Gemeinwesen
engagieren konnen. Hier sind vor allem ihre
Fahigkeiten als Solidaritatsstifterin von
auflerordentlicher Bedeutung. Es geht um
Parteilichkeit und Anwaltschaft insbesonde-
re fir die Menschen, die benachteiligt und
ausgegrenzt werden und nicht iiber entspre-
chend Moglichkeiten der Artikulation ihrer
Interessen verfiigen.

In ihrem Leitbild definiert sich die Caritas
als Teil der Sozialbewegung. Das bedeutet, als
Verband in Bewegung zu bleiben und sich
bewegen zu lassen. Es geht darum, solidarisch
mit den Menschen zu sein und ihren Interes-
sen Vorrang zu geben. Dies kann dazu fith-
ren, die eigenen verbandlichen Interessen
zuriickzustellen. Das bedeutet immer auch,
Neuland zu betreten, Experimente zu wagen,
Unwigbarkeiten und Unsicherheiten auszu-
halten und damit auch Risiken einzugehen.

Mit dieser Neuorientierung ist die Chance
zur verbandlichen Weiterentwicklung ver-
bunden. Voraussetzung ist die Bereitschaft
zum kritischen Blick nach innen und zur
sorgfaltigen Analyse der verbandlichen Rea-
litdt. Die Sichtung umfasst dabei das gesamte
Spektrum vom Leitbild, dem Selbstverstind-
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nis tiber die etablierten Strukturen, Angebo-
te und bewahrten Konzepte bis zur Frage, wie
berufliche und nichtberufliche Krifte zusam-
menwirken. Und nicht zuletzt gilt es zu prii-
fen, ob der Einsatz von finanziellen Ressour-
cen dieser Neuorientierung und Strategie
entspricht.

Den Verband als Teil der Sozialbewegung
zu verstehen und entsprechende Priorititen
zu setzen, ist
entscheidung. Es gilt die Ausrichtung der

immer eine Leitungs-

fachlichen Arbeit zu priifen und die damit
verbundene Organisations-, Personal- und
Qualititsentwicklung und einen entspre-
chenden Einsatz von finanziellen Ressourcen
einzuleiten. Die Verantwortung fiir die Auf-
stellung der Dienste und Einrichtungen
sowie fiir die Ausrichtung der verbandlichen
Caritas vor Ort verlangt nach strategischen
Entscheidungen. Der Umsetzung der Sozial-
raumorientierung muss deshalb ein vom
jeweiligen Orts-Caritasverband beziehungs-
weise lokalen Fachverband gewollter und
aktiv unterstiitzter Prozess vorausgehen. Die
Umsetzung selbst ist ein mittelfristig angeleg-
ter Entwicklungs- und Strategieprozess.
Dabei sind alle haupt-, ehrenamtlich und
freiwillig Mitarbeitenden gefordert, das Fach-
konzept mit Leben zu fiillen.

Freiburg, den 8. April 2013
Deutscher Caritasverband
Vorstand

PRALAT DR. PETER NEHER
Prisident
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