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Gesellschaftliche Megatrends als Treiber

Demographie

Rollenbilder

Digitalisierung

Individualisierung

Generationen- und Wertevielfalt
Mitarbeiterbindung und —gewinnung
Beruf und Pflege

Steigende Nachfrage nach flexiblen und
familiengerechteren Arbeitsformen
Frauen in Fihrung / Fihrung in Teilzeit

Entkoppelung von Arbeitszeit und -ort

Eigenverantwortung und Selbstorganisation der
Beschaftigten — Vertrauenskultur!

Erhalt der Leistungsfahigkeit
Psychosoziale Gesundheit

Umgang mit Vielfalt in allen Facetten
Herausforderung fiir Fiithrung
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Erwartungen
nehmen zu!

Wahlmoglichkeiten
nehmen zu!

Zeitkonflikte
nehmen zu!

Langere
Lebensarbeitszeit

Flexibilitat fuhren
= Arbeitsorganisation
als Kernkompetenz!
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Berucksichtigung von Generationen und Werten W berufundfamilie

‘ Generation|
Q)

»Zuerst die Arbeit und
dann das Vergnligen®

,Beruf oder

. ,Sandwich
Familie®

Generation" _Individualisten®



Berucksichtigung der Lebensphasen

Beruf | < 30 Jahre 30 — 40 Jahre 40 — 50 Jahre 50 — 60 Jahre

O ®

[l [l Karriere

Berufseinstieg
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> 60 Jahre
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B Ruhestand
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O Erziehungszeit
Pflege von
Angehorigen

Bildung Elternzeit

Privat
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Berucksichtigung der Lebensphasen

Beruf A

Balance

< 30 Jahre

oL

30 — 40 Jahre

oL

W

Existenzgriindung
]
__/

O,
privat \Bildung

Familie

40 — 50 Jahre

Karriere

50 — 60 Jahre

oL

2. Karriere
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> 60 Jahre
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E Ubergang in den

[

Ruhestand
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Erziehungszeit

War's das?
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Berucksichtigung der Lebensstile

Vereinbarkeit Berufsorientiert
67% 22%

Studie berufundfamilie Service GmbH (2014): ,Vereinbarkeit 2020"
http://vereinbarkeit2020.berufundfamilie.de
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Privatieben
10%



Herausforderung fiir die Fiihrungskrafte W™ berufundfamilie
Was ist gerecht? Muss ich alles ermoglichen? Diirfen alle alles?

Wie soll/darf/kann ich die Themen ansprechen? _ _ _ _
Wie soll ich den Rahmen interpretieren?

Was tragt meine Fithrungskraft mit?
Was ist mit Ausnahmeregelungen?

Welche Spielregeln gelten?
Wo bleibe ich als Flihrungskraft?

Wer kann mich beraten?




Gemeinsames Fuhrungsverstandnis:

Aushandeln von Losungen im Trialog I berufundamite

TATIGKEIT/AUFGABE

Fuhrungskraft steuert den
Aushandlungsprozess

AUSHANDLUNGS-
PROZESS

INDIVIDUUM TEAM



Tools im Tri-Check

G Handlungshilfe fur Fuhrungskrafte

zum l6sungsorientierten Umgang mit individuellen Anliegen zur
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben

a Checkliste fiir Fiihrungskrifte

zur Analyse und Bearbeitung als Kurzfassung zur
Handlungshilfe

a Gesprachsvorbereitung fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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Zur Vorbereitung von Gesprachen
Zur Analyse von Anliegen

Zur Losungsfindung

Zur Reflexion von Lésungsgesprachen
und -prozessen

Handlungshilfen und Checklisten miissen
individuell und passgenau entwickelt werden.



Beispiel Handlungshilfe/Checkliste

So konnten Inhalte Ihrer Tools aussehen...
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Auszug Handlungshilfe
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Auszug Checkliste Fuilhrungskrafte

F berufundfamilie

Welche Auswirkungen auf Kollegen/innen und
das Team sind vorhanden?

Fragen Sie im Gesprach zuerst die Mitarbeiterin/den Mitarbeiter nach eigenen
Ldsungsmaglichkeiten.

Welche Gedanken hat sich die Mitarbeiterin/der Mitarbeiter zu Losungsansatzen

gemacht?

Welche gibt es (iber die bereits genannte Lésung hinaus?

Fragen Sie nach Spielrdumen und méglichen Kombinationen von Lsungsméglichkeiten

und machen Sie hierzu selbst Vorschlage.

Welche weiteren ggf. Teilldsungen gibt es im hauslichen Umfeld?

Welche weiteren Ldsungen gibt es im Arbeitsumfeld?

Ihre Notizen [
Ihre Vorschldge

Welche Kolleginnen/Kollegen sind in welcher Form von

Ihrem Anliegen betroffen?

Haben Sie Ihre Situation und Ihr Anliegen bereits mit

Kolleginnen/ Kollegen besprochen? Wie war die
Reaktion?

LUnter welchen Bedingungen kénnten Sie auch mal am
Nachmittag arbeiten? Gibt es Tage, an denen Sie dies

organisieren konnen?*
LKonnten Sie mit Homeoffice insgesamt mehr Stunden
arbeiten?”

Was kann / darfim Team kommuniziert werden?
Wer soll es wie kommunizieren?

Welche Kompensationsmdaglichkeiten kénnen Sie
anbieten? Wodurch kénnen Sie das Team /
Kollegenfinnen

entlasten?
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Herzlichen
Dank




Ihr Ansprechpartner W berufundfamilie

ﬁ Oliver Schmitz| | Geschiftsfiihrung
- 6’ )

S berufundfamilie Service GmbH
== HochstralRe 49
60313 Frankfurt am Main

‘ o.schmitz@berufundfamilie.de () 069 7171333-121
0160 7171331
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Kontakt m I- berufundfamilie

T[] ]

Infos fir... Zastifikat jerung  Akademie  Consulting  Studien  Wir

Vereinbarkeit braucht Verénderung
ZERTIFIKATSVERLEIHUNG IN BERLIN

@ Hochstraf3e 49 O/O www.berufundfamilie.de
60313 Frankfurt am Main

O 069 7171333-0 info@berufundfamilie.de



